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Un año más, os presentamos la memoria anual de CoCEDER que recoge
las actividades realizadas durante el año 2010, de acuerdo a sus valores y te-
niendo presente los criterios de eficacia, eficiencia, transparencia y ética pro-
fesional del trabajo realizado durante todo el año por todas las personas que
forman parte de esta entidad.

Después de la autoevaluación, identificación de los puntos fuertes y las ac-
ciones de mejora hemos entrado en una dinámica de continua evolución en
nuestra organización, que nos permitirá a principios del 2011 obtener el sello
de Excelencia Europea en la gestión de calidad. Enhorabuena a la comisión
de calidad, trabajadores, voluntarios y Junta Directiva  por el esfuerzo y el
buen trabajo realizado atendiendo a los principios y valores de nuestra política
de calidad.

Ya presumíamos que el año 2010 no iba a ser un año fácil por  la situación
económica en la que nos encontramos y todos somos conocedores de las
consecuencias y por tanto del retroceso en las políticas sociales que se están
produciendo y que afectan muy directamente a muchas de las familias con las
que trabajamos, pero debemos insistir en trabajar con las personas que forman
parte de nuestro medio rural en procesos de desarrollo integral y comunitarios
que asumen el desafío de hacer crecer a todas las personas.

Desde aquí y en nombre de todas las personas que formamos la Junta Directiva
quiero agradecer de nuevo, la ayuda y contribución de todas las entidades públi-
cas y privadas y de todas las personas que con su trabajo diario y/o con su
contribución voluntaria, hacen posible la continuidad de nuestros programas,
permitiéndonos así ir alcanzando nuestro principal objetivo que es trabajar con
la comunidad rural en procesos de desarrollo integral y sostenible, en coordi-
nación con otros agentes sociales del territorio para generar mejores condi-
ciones de vida de la población rural y de su medio.

1.- SALUDo DE LA PRESIDENTA

Carmen Bohórquez vergudo 
Presidenta de CoCEDER
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2.1.- NUESTRA MISIÓN: 

Trabajar con la comunidad rural en procesos de desarrollo integral y
sostenible, en coordinación con otros agentes sociales del territorio para
generar mejores condiciones de vida de la población rural y de su medio.

2.2.- NUESTRA VISIÓN:

Contribuir a la creación de un medio rural desarrollado y sostenible
económica, social, cultural y humanamente.

Para ello CoCEDER pretende ser una entidad fuerte y cohesionada, re-
conocida y sostenible, capaz de establecer alianzas con otras organizaciones
para fortalecer lazos y compromisos, pero a la vez con independencia en la
construcción de los propios procesos integrales.

2.3.- oBJETIVoS:

n Ser Centros de iniciativas tendentes a impulsar y canalizar acciones con-
juntas con la Administración y otras entidades, para la promoción social,
educativa y económica del medio rural. 

n Trabajar con colectivos especialmente desfavorecidos para propiciar un de-
sarrollo personal y una mejor calidad de vida.

n Impulsar la participación y el desarrollo de todos los miembros de la co-
munidad: infancia, jóvenes, hombres y mujeres, mayores, personas con dis-
capacidad y otros colectivos en situación de exclusión social. 

n Promover recursos y equipamientos sociales que posibiliten la atención de
los distintos colectivos sociales de nuestros pueblos.

2.- IDENTIDAD

4 COCEDER

2.4.- VALoRES

Los valores de CoCEDER están presentes en el día a día de la entidad y en
su trabajo y son reflejo de la misión y visión. Son los siguientes.

n Bienestar Social de la Comunidad Rural: Entendido como un conjunto de
factores que intervienen en la calidad de vida y de la persona y hacen que
su existencia posea todos aquellos elementos que den lugar a la tranquilidad
y satisfacción humana.

n Integralidad:Trabajar en un territorio con todos los colectivos de población
(infancia, juventud, hombres, mujeres, mayores, inmigrantes, personas con
discapacidad y en situación de exclusión social, etc.), abarcando todos los
niveles de la persona (social, económico, medioambiental, cultural, forma-
tivo, etc.).

n Sostenibilidad: Búsqueda de un   equilibrio soportable, viable y equitativo
de los niveles ambiental, económico y social que satisfaga las necesidades
de la población sin comprometer las necesidades de futuras genera-
ciones.

n Participación: Hacer protagonista a la persona de su papel en la sociedad
en la que vive, dándole las herramientas necesarias para ello.

n Calidad: En nuestro trabajo y el esfuerzo en la mejora continuada de nuestra
gestión.

n Trabajo en equipo: Coordinación, participación e implicación de los órganos
de gobierno de la entidad, profesionales, personas voluntarias, beneficiarios
de las acciones y agentes sociales de las zonas.

n Respeto a las personas: Defender los derechos de las personas más vul-
nerables y el apoyo al desarrollo y promoción de las mismas, respetando
sus propias decisiones.



2.5.- LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Línea estratégica 1: COhESIÓN y FORTALECImIENTO DE COCEDER

n Objetivo 1.1: Consensuar y definir el modelo de desarrollo rural.

n Objetivo 1.2: Analizar y diagnosticar permanentemente la realidad social y las potencialidades del territorio para orientar oportunamente la acción.

n Objetivo 1.3: Lograr una gestión eficaz y de calidad.

n Objetivo 1.4: Impulsar la intercomunicación y el “saber hacer” entre los CDRs.

n Objetivo 1.5: Reforzar la formación de las personas vinculadas a través de su actividad a COCEDER.

n Objetivo 1.6: Potenciar la implicación de los CDRs en la estructura organizativa de COCEDER.

Línea estratégica 2: DEFINICIÓN DE LA ImAgEN y PROyECCIÓN DE COCEDER

n Objetivo 2.1: Elaborar  y difundir la imagen de COCEDER.

n objetivo 2.2: Potenciar la presencia de CoCEDER en la sociedad.

n Objetivo 2.3: Coordinación y colaboración con otras entidades y redes.

Línea estratégica 3: EXPANSIÓN DE COCEDER

n Objetivo 3.1: Ampliar el ámbito de actuación de COCEDER en el territorio español.

n Objetivo 3.2: Impulsar la participación internacional de COCEDER en proyectos sociales y de cooperación al desarrollo.

Línea estratégica 4: SUSTENTABILIDAD ECONÓmICA DE COCEDER

n Objetivo 4.1: Potenciar la generación de recursos económicos propios.

n objetivo 4.2: Búsqueda de nuevas alternativas y nuevas fuentes de financiación.

n objetivo 4.3: Consolidar las fuentes de financiación actuales.

n Transparencia: Basada en la calidad y la ética como base de la gestión de
las acciones desarrolladas por CoCEDER y las entidades que la componen,
ante la sociedad en general.

n Solidaridad: Facilitar los apoyos y recursos necesarios para que las personas
del medio rural vean paliadas sus desventajas, promoviendo las condiciones
para un medio rural en el que se reduzcan las desigualdades socioeconómi-
cas, culturales y de desarrollo.

En negrita los objetivos desarrollados en 2010.
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3.2.- JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTA: Carmen Bohórquez Verdugo

VICEPRESIDENTE: Carlos Cándido Díaz González

SECRETARIo: Gustavo Viol Zaragoza

TESoRERA: Esmeralda Martínez Martínez

VoCAL: Mª Pilar Ballester Gómez

VoCAL: Ana Isabel Herrero Sanz

VoCAL: Nicolás Hernández Montes

VoCAL: Manuel Maeso Pizarro. Hasta el 3/06/2010 fue miembro de la Junta
Directiva.

3.3.- EQUIPo TÉCNICo
Director Gerente: Juan Manuel Polentinos Castellanos

Responsable de proyectos y gestión de calidad: Mª José Illera Suárez.

Responsable de área económica-administrativa: Mariola Romero Cabrerizo.

Técnico de apoyo área económica-administrativa: Asunción Serrano Álvarez

Responsable de microcréditos: Mª Aránzazu Ferrero Pérez

Responsable de estudios: Virginia olga Pablos Martínez

Responsable de voluntariado: José Mª León y Francia

3.4.- CoMISIoNES DE TRABAJo
Para cumplir con el plan operativo que programó la entidad para el 2010, se
formaron comisiones que trabajaron en las acciones propuestas para cumplir
los objetivos de las líneas estratégicas, compuestas por miembros de los cen-
tros de desarrollo rural. El mayor logro conseguido es la participación activa
de todas las entidades socias de CoCEDER. Estás comisiones fueron:

n Cohesión y fortalecimiento de CoCEDER: Elaboración de un documento
modelo de desarrollo rural, consensuado por todos los Centros de De-
sarrollo Rural.

6 COCEDER

EQUIPO TÉCNICO

Presidencia - Vicepresidencia - Tesorería – Secretaría - Vocalías

DIRECCIÓN - GERENCIA

ÁREA SOCIAL ÁREA ECONÓMICO
ADMINISTRATIVA

VOLUNTARIADO

COMISIONES DE TRABAJO

• Cohesión y fortalecimiento
• Análisis y diagnóstico del territorio
• Gestión de calidad
• Comunicación
• Formación
• Alianza con otras entidades y redes
• Expansión
• Cooperación al desarrollo

EQUIPO DE APOYO

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

3.- RECURSoS HUMANoS

3.1.- ESTRUCTURA ORgANIZATIvA
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n Análisis y diagnóstico de la realidad social y las potencialidades del territorio
con el fin de orientar las acciones a realizar : Elaboración de un documento
tipo y recogida de diagnósticos y análisis de las zonas.

n Gestión de calidad: Implantación del sistema EFQM, autoevaluación y de-
sarrollo de tres planes de mejora.

n Comunicación: Diseño de un plan de comunicación interna y externa,
dossier de prensa y boletín digital.

n Formación: Elaboración de un plan de formación y realización de cursos
formativos.

n Alianzas con otras entidades y redes: Elaboración de un documento que
recoja los procedimientos, acciones y criterios de participación y/o co-
laboración con otras entidades.

n Expansión de CoCEDER: Elaboración de documento que recoja los crite-
rios de incorporación a la entidad.

n Cooperación al desarrollo: Estudio, consolidación y presentación de proyectos.

3.5.- TRABAJADoRES/AS

En el año 2010 las personas que prestaron sus servicios mediante contrato
laboral en CoCEDER y los Centros de Desarrollo Rural fueron 253, de los
cuales el 43% tienen contrato laboral fijo y el 76% mujeres; de las 250 personas
colaboradoras, el 54% fueron mujeres; el número de personas voluntarias que
participaron en las distintas actuaciones y territorios, asciende a 659, de las
que el 63% son mujeres y el número de socios/as es de 1.548 de los/as que
el 54% son mujeres.

Trabajadores/as 253 personas

Colaboradores/as 250 personas
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Jornadas-debate: consensuar y definir un modelo de desarrollo para el medio rural
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Socios/as: 1.548

3.7.- SOCIOS/AS
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3.6.- VOLUNTARIOS/AS

voluntarios/as: 659

voluntarios/as: 659
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Tabla 1. Población total de las comarcas en las que interviene CoCEDER indicando los núcleos de población en los que desarrolla alguna actividad directa. Hay que tener en cuenta que
existen municipios que  tienen más de 20 núcleos de población dentro del mismo (pedanías, parroquias o aldeas).

Comunidades Autónomas            Nº municipios                 Núcleos de población
               Núcleos de población                     Nº habitantes zona

                                                                                                                                           con actividad                                   actuación

ANDALUCÍA                                      22                                        37                                           16                                             57.343

ARAGÓN                                           46                                      188                                           11                                             16.188

ASTURIAS                                          22                                    1.065                                           31                                           141.397

CANTABRIA                                        6                                          6                                             6                                               4.988

CASTILLA Y LEÓN                            153                                      289                                          165                                             63.018

EXTREMADURA                                 14                                        28                                           17                                             85.104

GALICIA                                             34                                      296                                          231                                             70.013

C.VALENCIANA                                 27                                        29                                           17                                           121.570

Total                                                 324                                   1.938                                          494                                           559.621

4.- INCIDENCIA TERRIToRIAL

La Confederación de Centros de Desarrollo Rural está implantada en ocho
Comunidades Autónomas y realiza su actividad en 16 provincias, contando
con 21 Centros de Desarrollo Rural asociados.

El programa integral dirigido a la población rural, incide en todos los sectores
de población y en todos sus ámbitos de actuación. Las intervenciones se llevan
a cabo, no en un único municipio, sino en las comarcas en las que se asientan
los Centros de Desarrollo Rural asociados, variando según las características
de las distintas zonas. Las acciones se ejecutan en territorios que pueden abar-
car desde tres, hasta treinta municipios, por lo que se interviene en zonas que
afectan a más de 300 municipios y a más de 1.900 entidades locales menores
ubicados en 21 comarcas de 16 provincias españolas. 

Comunidades Autónomas y Municipios con sede y/o delegación territorial
en los que se trabaja:

Andalucía

Benalauría (Málaga) y Martín de la Jara (Sevilla). En dichos municipios se ubican
las sedes territoriales para realizar el trabajo en las comarcas de la Serranía
de Ronda y Sierra Sur de Sevilla.

Aragón

Sahún (Huesca) y Codos (Zaragoza). Sedes de los Centros de Desarrollo
Rural desde donde se planifica la estrategia de desarrollo comarcal en las co-
marcas de La Ribagorza y Perejiles-Vicort-Grío.
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Asturias

Infiesto y Campo de Caso. Desde dichos núcleos se realiza el trabajo de zona
para el desarrollo del Programa Integral, en el concejo de Piloña y de Caso.

Cantabria

Vega de Pas (Cantabria). Desde la sede de Vega de Pas se lleva el trabajo de
zona en las Villas Pasiegas.

Castilla y León

Barco de Ávila (Ávila), Hospital de Órbigo (León), Carrión de los Condes y
Monzón de Campos (Palencia), Mayorga y Tordehumos (Valladolid) y Puebla
de Sanabria (Zamora). En los municipios anteriores se ubican las sedes desde
donde se lleva a cabo el trabajo de zona para el desarrollo del programa in-
tegral.

Extremadura

Vivares (Badajoz). Desde la sede de Vivares se trabaja en los pueblos de
colonización ubicados en la zona de las Vegas Altas del Guadiana, en las
provincias de Cáceres y Badajoz.

Galicia

Parada de outeiro, Vilardevós y Lodoselo-Sarreaus (orense). En dichos nú-
cleos se encuentran las sedes de los Centros de Desarrollo Rural para realizar
el trabajo de sus zonas de intervención.

Comunidad Valenciana

Albocácer (Castellón) y Beniarjó (Valencia). En sendos municipios se ubican
las sedes territoriales de los Centros de Desarrollo Rural desde donde se
lleva a cabo el Programa Integral en las comarcas del Alto Maestrazgo y de
La Safor.

Implantación de CoCEDER en España:  

                                      Sede Social:  



CENTRO DE DESARROLLO RURAL ASOCIACIÓN CULTURAL gRIO

C/ Mijoler, s/n.
50036 CoDoS (ZARAGoZA)
Telf.: 976 629 009   Fax: 976 628 823
grio@cdrtcampos.es
Coordinadora: M.ª Pilar Ballester Gómez

CENTRO DE DESARROLLO RURAL ARNICIO

Escuelas de Gobezanes
33990 CASo (ASTURIAS)
Telf.: 985 608 078
cdr_arnicio@hotmail.com
Coordinador: Antonio Aladro Suárez

CENTRO DE DESARROLLO RURAL EL PRIAL

Plaza Mayor, 11
33530 INFIESTo (ASTURIAS)
Telf.: 985 711 028  Fax: 985 711 447
www.puebos-solidarios.org-El prial.com /
elprial@telefonica.net
Coordinador: Cándido Díaz González

4.1.- ASOCIACIONES MIEMBROS

CENTRO DE DESARROLLO RURAL mONTAÑA y DESARROLLO
SERRANÍA DE RONDA

C/ Moraleda, 59
29491 BENALAURÍA (MÁLAGA)
www.universidadruralsr.com
Coordinadores: Ana Belén Ruiz - Javier Robles 

CENTRO DE DESARROLLO RURAL SASTIPEm ThAJ mESTAPEm

Polígono Ind. Las Majadas, 
Centro de Empresas, 1.ª Planta
41658 MARTÍN DE LA JARA (SEVILLA)
Telf./Fax: 955 825 797
asosastipem@yahoo.es
Coordinador: Ernesto Molina Morillo

CENTRO DE DESARROLLO RURAL ASOCIACIÓN gUAyENTE

C/ Santuario, s/n.
22468 SAHÚN (HUESCA)
Telf.: 974 552 896   Fax: 974 552 116
www.guayente.info / cultural@guayente.info
Coordinadores: Lola Aventín - Héctor Rodríguez
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CENTRO DE DESARROLLO RURAL ASOCIACIÓN PASIEgA

C/ San Antonio, 3
39685 VEGA DE PAS (CANTABRIA)
Telf./Fax: 942 595 143
asociacionpasiega@yahoo.es
Coordinadora: Vanesa Mantecón Ruiz

CENTRO DE DESARROLLO RURAL ALmANZOR

C/ Del Puente, 3
05600 BARCo DE ÁVILA (ÁVILA)
Telf./Fax: 920 340 332
almanzor@cdrtcampos.es
Coordinador: Nicolás Hernández Montes

CENTRO DE DESARROLLO RURAL EL vILLAR

C/ Sierra Pambley, s/n.
24286 HoSPITAL DE ÓRBIGo (LEÓN)
Telf./Fax: 987 388 737
www. cdrelvillar.org / elvillar@cdrelvillar.org
Coordinador: Fernando Quintanilla Sancho

CENTRO DE DESARROLLO RURAL CARRIÓN DE LOS CONDES

Travesía San Bartolomé, 18
34120 CARRIÓN DE LoS CoNDES (PALENCIA)
Telf./Fax: 979 880 534
carrion@cdrtcampos.es
Coordinadora: Auxiliadora Delgado Ibarlucea

CENTRO DE DESARROLLO RURAL CARRIÓN y UCIEZA

Plaza de la Concordia, 8, bajo
34410 MoNZÓN DE CAMPoS (PALENCIA)
Telf./Fax: 979 808 800
cdrucieza@cdrtcampos.es
Coordinador: Epigmenio Laso Murillo

CENTRO DE DESARROLLO RURAL vALDECEA

C/ J. A. Primo de Rivera, 1
47680 MAYoRGA (VALLADoLID)
Telf./Fax: 983 751 568
www.valdecea.com / valdecea@cdrtcampos.es
Coordinador: Jacinto Alonso Castellanos

CENTRO DE DESARROLLO RURAL EL SEQUILLO

C/ Mayor, 4
47830 ToRDEHUMoS (VALLADoLID)
Telf./Fax: 983 714 586 / 983 393 323
http://perso.wanadoo.es/cdrsequillo/CDRsequillo.htm
cdrsequillo@wanadoo.es
Coordinadora: Esmeralda Martínez Martínez

CENTRO DE DESARROLLO RURAL LA hALLADERA

C/ Plaza de Armas, 3, bajo
49300 PUEBLA DE SANABRIA (ZAMoRA)
Telf./Fax: 980 620 138
lahalladera@telefonica.net
Coordinadora: Ana Isabel Herrero Sanz
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CENTRO DE DESARROLLO RURAL CERUJOvI

C/ Juan XXIII, 1
VIVARES (BADAJoZ)
cerujovi.over-blog.org/categorie-11089422.html
cerujovi@badajoz.org
Telf.: 924 853 456  Fax: 924 853 456
Coordinador: Manuel Maeso Pizarro

CENTRO DE DESARROLLO RURAL EIRADA

Casa Parroquial
32651 VILLAR DE SANToS (oURENSE)
Telf./Fax: 988 467 828
cdreirada@terra.es
Coordinador: Miguel Fernández Grande

CENTRO DE DESARROLLO RURAL O vISO

Rúa de Igrexa, s/n
32631 LoDoSELo/SARREAUS/ (oURENSE)
Telf.: 983 462 004 - 461 571
www.cdroviso.org / info@cdroviso.org
Coordinadora: Carmen Bohórquez Verdugo

CENTRO DE DESARROLLO RURAL ALT mAESTRAT

C/ Projecte “B”, s/n.
12140 ALBoCÀSSER (CASTELLÓ)
Telf.: 964 428 391 - 428 164
maestrat@cdrtcampos.es
Coordinador: Gustavo Viol Zaragoza

CENTRO DE DESARROLLO RURAL LA SAFOR

C/ Sant Marc, 10
46722 BENIARJÓ (VALENCIA)
Telf.: 982 800 293  Fax: 962 800 651
cdr@fpsafor.com
Coordinadoras: Blanca E. Llorca Tauste 

Isabel Díaz Ruiz

FEDERACIÓN DE COLEgIOS FAmILIARES RURALES

C/ Fuente el sol, 2, entreplanta
47009 VALLADoLID
Coordinador: José M.ª León y Francia

Centro de 
Desarrollo 

Rural 
Eirada

Federación 
de Colegios 
Familiares 
Rurales

CENTRO DE DESARROLLO RURAL PORTAS ABERTAS

C/ A Escola, 14
32616 ARZADEGoS VILARDEVÓS (oURENSE)
Telf./Fax: 988 417 232
www.cdrportasabertas.org /
rural@cdrportasabertas.org
Coordinador: Antonio Fernández Barreira
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5.- ACTIVIDADES Y PRoGRAMAS
Los programas desarrollados por CoCEDER dan respuesta a la demanda de
la población rural y pretenden conseguir los objetivos marcados para lograr
alcanzar la misión de la organización definida en el Plan Estratégico. 

Las actividades desarrolladas están enfocadas a trabajar con la población rural
de manera integral, abarcando a todos los colectivos y todos los campos de
actuación.

5.1.- PRoGRAMA DE INFANCIA Y FAMILIA

n Escuelas infantiles de atención a niños/as de 0 a 3 años.

n Programa Educación Compensatoria.

n Acompañamiento Escolar.

n Programa Tiempo Libre Infantil.

n Programa Escuela de Padres y Madres.

n Servicio de ludoteca, biblioteca y videoteca.

n Programa menores en riesgo y conflicto social.

n orientación individualizada para familias.

5.2.- PRoGRAMA DIRIGIDo A JÓVENES

n Formación Reglada.

n Programa de Formación e Inserción Laboral: cursos, jornadas, apoyo al
autoempleo, información y apoyo técnico, emancipación e inserción lab-
oral a través de microcréditos, seminarios europeos.

n Talleres profesionales. Taller de Vendimia

Motricidad fina en escuela infantil



Foro: Participación política, empresarial y social de la Mujer Rural

n Programa de Dinamización Sociocultural y Comunitaria.

n Campos de trabajo.

n Escuela de Tiempo Libre.

n Programa de educación para la salud y prevención de la drogodepen-
dencia.

n Programa de ocio y Tiempo Libre alternativo.

n Intercambios europeos de jóvenes.

n Servicio de orientación individualizada.

n Programa de orientación laboral, formación y capacitación laboral.

n Servicio de información juvenil.

n Apoyo al asociacionismo.

n Albergue residencia para jóvenes.

5.3.- PRoGRAMA DIRIGIDo A MUJERES

n Programas de sensibilización sobre Igualdad de oportunidades.

n Programa de Formación e Inserción Laboral: cursos, jornadas, apoyo al
autoempleo, información y apoyo técnico, emancipación e inserción lab-
oral a través de microcréditos,…

n Prevención de la violencia de género.

n Programa de Educación de Adultos.

n Programa de Animación Sociocultural y Comunitario.

n Apoyo al Asociacionismo.

n Programa de Salud.

Taller de Vidrieras
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5.4.- PRoGRAMAS DIRIGIDoS A PERSoNAS MAYoRES
n Centros de Día.

n Servicios de proximidad: peluquería, podología, transporte para asistir a
servicios básicos, ayuda a domicilio básica y complementaria, terapia
ocupacional, respiro familiar a domicilio, comedor, lavandería y compañía
voluntaria.  

n Unidades de Respiro Familiar.

n Animación sociocultural, formación y acción comunitaria.

n Programa de Envejecimiento Activo a través de actividades Inter-
generacionales, Formación Informática, Sesiones de Rehabilitación y
Fisioterapia, Servicios de Atención Terapéutica, programa de salud
(gimnasia de mantenimiento y charlas informativas), etc.

n Apoyo al asociacionismo.

n Viviendas Tuteladas y Comunitarias.

n Residencias.

n Servicio de información dirigido exclusivamente a las personas mayores. 

n Programa de Educación de Adultos: educación básica y aulas de centros
de interés.

n Recuperación de oficios, tradiciones y Talleres Artesanales. 

n Centro Social.

5.5.- PRoGRAMA DIRIGIDo A PERSoNAS CoN DISCAPACIDAD
n Programa de atención e integración social para personas con discapacidad.

n Puesta en marcha del Servicio de Ayuda a Domicilio, y complementaria.

n Programa de Apoyo al Empleo.

n Servicio de Sensibilización y concienciación social.

n Centro Especial de Empleo.

n Centro ocupacionalHidroterapia con personas con discapacidad

Comedor social
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Taller de restauración y recuperación de útiles, aperos y enseres de uso tradicional

n Viviendas tuteladas

n Club de ocio y tiempo libre.

n Apoyo al asociacionismo.

n Programa de hidroterapia.

5.6.- PRoGRAMA DIRIGIDo A MINoRÍAS ÉTNICAS 
n Servicio de información, asesoramiento y sensibilización sobre inmi-

gración y pueblo gitano.

n Programa de alfabetización y aprendizaje de la lengua.

n Programa de formación básica y ocupacional.

n Apoyo a la inserción laboral.

n Impulso del Asociacionismo.

n Programa de salud.

n Servicio de mediación intercultural.

n Servicio de Integración Social y Laboral.

n Servicio de Apoyo Escolar.

n Servicio de Apoyo a la Igualdad de oportunidades

5.7.- PRoGRAMA DIRIGIDo A DESEMPLEADoS/AS
n Formación e Inserción Laboral a través de:

- Cursos: Formación Profesional ocupacional.

- Jornadas Formativas.
n Apoyo al autoempleo, información, gestión y tramitación de micro-

créditos.

- Intermediación empresarial.

- Tutorías individualizadas.
n Formación reglada.
n Programa de orientación al empleo (oPEA).

Coordinación psicomotriz
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5.8.- PRoGRAMA DIRIGIDo A EMPRESAS, PYMES 
Y AUTÓNoMoS DEL MEDIo RURAL.

n Apoyo a iniciativas de diversificación económica.

n Actividades encaminadas a la promoción de Agricultura Ecológica y
Sostenible.

n Programa plurirregional de formación dirigido a profesionales del medio
rural.

n Formación e Inserción Laboral a través de:

- Cursos.

- Jornadas Formativas.

- Ferias.

- Apoyo al autoempleo.

- Intermediación empresarial.

- Tutorías individualizadas. 

n Formación reglada.

n Cooperación en proyectos con la administración y empresas del medio
rural.

n Programa de orientación, información y asesoramiento

5.9.- PRoGRAMAS DE VoLUNTARIADo
n Sensibilización, Formación y Encuentros de Voluntariado.

n Apoyo a redes de voluntariado.

n Participación en plataformas y foros de voluntariado.

n Servicio de Compañía entre personas mayores y apoyo a mayores
dependientes.

n Acompañamiento Escolar.

n Apoyo al ocio y tiempo libre.

Curso de Podología Bovina dirigido a profesionales del sector agroalimentario

Programa voluntariado en ríos
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Proyecto salud buco-dental en Guinea Bissau

n Personas con discapacidad: Apoyo al ocio y Tiempo Libre.

n Programa de Voluntariado Europeo.

n Voluntariado Medioambiental: recuperación de espacios naturales.

n Apoyo a los programas integrales y a la gestión.

n Promoción de proyectos sociales mediante trabajo en red.

n Voluntariado cultural, comunitario y medioambiental.

5.10.- PRoGRAMA DIRIGIDo A LA PoBLACIÓN RECLUSA
Y EXRECLUSA

n Programa de redención de penas en beneficio de la comunidad con la
Secretaría General de Instituciones Penitenciarias.

5.11.- PRoGRAMA DE CooPERACIÓN AL DESARRoLLo

n Programa de sensibilización e intervenciones primarias en salud buco-
dental en Guinea Bissau.

n Apoyo al Programa de Juventud en Acción (Voluntariado Europeo) en
Latinoamérica y África.

5.12.- PRoGRAMAS DE DESARRoLLo SoSTENIBLE 
Y MEDIoAMBIENTAL

n Sensibilización medioambiental del medio rural.

n Recuperación del patrimonio cultural y medioambiental.

n Recuperación de entornos naturales y reciclaje de residuos rurales.

n Banco de recuperación de semillas.

n Formación medioambiental.Actividad medio-ambiental en granja escuela

Memoria de actividades de 2010 19



n Publicaciones.

n Recuperación  de espacios naturales: zonas verdes y jardines.

n Agenda 21.

n Encuentros de productores y consumidores para el desarrollo
sostenible.

n Rescate de conocimientos para el desarrollo sostenible.

n Granja Escuela y Aula de la Naturaleza.

n Ecomuseo.

n Centro de interpretación:

- Albergue rural multiusos

- Centro medioambiental

5.13.- oTRAS ACTUACIoNES DE 
DESARRoLLo CoMUNITARIo

n Animación sociocultural con motivo de fiestas civiles y religiosas.

n Publicaciones y web.

n Apoyo al asociacionismo.

n Uso de las nuevas tecnologías, acceso a Internet y alfabetización digital.

n Exposiciones.

n Investigación Social.

n Trabajo en Red con otras entidades sociales, instituciones, transfron-
terizas, etc. 

n Formación Social “Foro para el Diálogo y la Expresión de Nuevas
Utopías”.

n Promoción de proyectos sociales y redes de solidaridad entre asocia-
ciones.Envejecimiento activo

Visita al vivero de plantas
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5.14.- PRoGRAMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

A lo largo de 2010 hemos contado con la consultoría de INTRESS y la fi-
nanciación de la Plataforma de oNG de acción social, mediante el programa
para el fomento de la calidad en las entidades del Tercer Sector de Acción
Social, subvencionado por el Ministerio de Sanidad, Política Social e Igualdad,
para poder llegar a la certificación en calidad en el modelo EFQM 2003.

El 30 de Junio realizamos 19 técnicos de CoCEDER y de los CDR asociados,
el curso de formación del modelo de EFQM de Excelencia y autoevaluación
acreditado por el club de excelencia.

El 15 de julio después de la autoevaluación obtuvimos el informe de homolo-
gación en EFQM con una puntuación entre 225-250.

De la autoevaluación realizada la entidad detectó 40 posibles áreas de
mejora. Estas se valoraron teniendo en cuenta los criterios de influencia de
las acciones en los resultados claves, en los clientes, la facilidad de ejecución
y la urgencia de las mejoras. Los planes de acción elegidos fueron:

1. Redefinir y desarrollar los ADPT de la entidad (análisis y descripción
de puestos de trabajo).

2. Elaborar un sistema de seguimiento, medición y evaluación de los pro-
cesos.

3. Elaborar un sistema de sugerencias, quejas y reclamaciones de los
clientes.

En Abril de 2011, se realizará la visita de validación por parte de una téc-
nico de AENoR. Una vez que se obtenga la certificación la documentación
generada en cada plan de acción se pondrá a disposición de los socios en
la intranet.
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5.15.- BENEFICIARIoS
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ACTIvO
                                                                       NOTAS 

2010
                

2009                                                                               de la mEmORIA

A) ACTIvO NO CORRIENTE                                              2.671.623,92      1.786.573,42

I.     Inmovilizado intangible.                                                   5 431.676,80        443.143,40

II.     Bienes del Patrimonio Histórico.                                       0,00                 0,00

III.    Inmovilizado material.                                                     5 2.239.347,12      1.343.430,02

IV.    Inversiones inmobiliarias.                                                 0,00                  0,00

V.    Inversiones en empresas                                                 
       y entidades del grupo y asociadas a largo plazo.                 0,00                  0,00

VI.   Inversiones financieras a largo plazo.                                6 600,00                  0,00

VII.   Activos por impuesto diferido.                                         0,00                  0,00

B) ACTIvO CORRIENTE                                                     2.833.280,28      4.326.559,38

I.     Activos no corrientes mantenidos para la venta.                0,00                 0,00

II.     Existencias.                                                                    498,78                 0,00

III.    Usuarios y otros deudores de la actividad propia.              6 17.091,55               475,91

IV.    Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.                6 2.321.465,79     4.191.553,14

V.    Fundadores/asociados por desembolsos exigidos.               0,00                 0,00

VI.   Inversiones en empresas                                                 
       y entidades del grupo y asociadas a corto plazo                 0,00                  0,00

VII.   Inversiones financieras a corto plazo.                               6 81.000,00        102.000,00

VIII.  Periodificaciones a corto plazo.                                        0,00                 0,00

IX.   Efectivo y otros activos líquidos equivalentes.                     413.226,16          32.530,33

TOTAL ACTIvO (A+B)                                                        5.504.904,20      6.113.132,80

Balance de situación abreviado – Ejercicio 2010

 

6.- MEMoRIA ECoNÓMICA

6.1.- CUENTAS ANUALES E INFoRME DE AUDIToRÍA

Con el objetivo de transparencia ante los ciudadanos y entidades que financian a CoCEDER todos los años se realiza una auditoría externa de cuentas
anuales. Las cuentas anuales se presentan en los registros correspondientes al estar declarada de Utilidad Pública. 
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PATRImONIO NETO y PASIvO
NOTAS                       

2010                 2009       de la mEmORIA

A) PATRImONIO NETO                 1.832.928,74      1.703.899,35

A-1) Fondos propios 8                    205.589,37        192.439,55

I.     Dotación fundacional/Fondo social.                                                       115.400,41        115.400,41

1. Dotación fundacional/Fondo social.                                                   115.400,41        115.400,41

2. (Dotación fundacional no exigido                                                               0,00                        
/Fondo social no exigido)*.                                                                                                0,00

II.     Reservas.                                                                                             77.039,14          65.050,17 

III.    Excedentes de ejercicios anteriores                                                                 0,00          77.745,44

IV.    Excedente del ejercicio.                                                                         12.998,80          11.988,97

A-2) Ajustes por cambio de valor                                                                        0,00                 0,00

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos.              11                1.627.490,39      1.511.459,80

B) PASIvO NO CORRIENTE                                                                 1.671.261,15        392.706,30

I.     Provisiones a largo plazo.                                                                               0,00                  0,00

II.     Deudas a largo plazo.                                                     7                  1.671.261,15        392.706,30

1. Deudas con entidades de crédito                                                               0,00                 0,00

2. Acreedores por arrendamiento financiero.                                                  0,00                 0,00

3. otras deudas a largo plazo.                                                          1.671.261,15       392.706,30

III.    Deudas con empresas y entidades                                                                                               
del grupo y asociadas a largo plazo.                                                                 0,00                 0,00

IV.    Pasivos por impuesto diferido                                                                        0,00                 0,00

V.    Periodificaciones a largo plazo.                                                                        0,00                 0,00

C) PASIvO CORRIENTE                                                                        2.000.714,31      4.016.527,15

I.     Pasivos vinculados con activos                                                                                                      
no corrientes mantenidos para la venta                                                           0,00                 0,00

II.     Provisiones a corto plazo.                                                                              0,00                 0,00

III.    Deudas a corto plazo.                                                    7                  1.881.149,21      3.934.365,82

1. Deudas con entidades de crédito.                                                              0,00                 0,00

2. Acreedores por arrendamiento financiero.                                                  0,00                 0,00

3. otras deudas a corto plazo.                                                          1.881.149,21      3.934.365,82 

IV.    Deudas con empresas                                                                                                                
y entidades del grupo y asociadas a corto plazo.                                               0,00                  0,00

V.    Beneficiarios-Acreedores                                                                               0,00            6.006,00

VI.   Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.               7                    119.565,10          68.155,33

1. Proveedores.                                                            7                        3.150,00            3.000,00

2. otros acreedores.                                                  7 y 9                 116.415,10          65.155,33

VII.  Periodificaciones a corto plazo                                       10                             0,00            8.000,00

TOTAL PATRImONIO NETO y PASIvO (A+B+C)                                 5.504.904,20      6.113.132,80

Cuenta de resultados abreviado – Ejercicio 2010

CUENTA DE RESULTADOS                                                  NOTA        (Debe) 2010 (Debe)2009
I.     Ingresos de la entidad por la actividad propia.                          772.012,52        579.291,82

a) Cuotas de usuarios y afiliados                                         10 22.613,39          11.468,34
b) Ingresos de promociones,                                                

patrocinadores y colaboraciones.                                    10 26.500,00          30.462,00
c) Subvenciones, donaciones y legados de                                                     

explotación imputados a resultados del                                                     
ejercicio afectas a la actividad propia.                              8,10 722.899,13        537.361,48

d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados.              0,00                 0,00
2.    Ayudas monetarias y otros. **                                               -51231,66         -48.942,86

a) Ayudas monetarias                                                        10 -38.472,42         -40.945,29
b) Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno.           10 - 12.759,24          - 7.997,57
c) Reintegro de ayudas y asignaciones                                 10 0,00                  0,00

3.    Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil.       0,00                 0,00
4.    Variación de existencias de productos                                                            

terminados y en curso de fabricación. **                                 0,00                 0,00
5.    Trabajos realizados por la entidad para su activo                      0,00                 0,00
6.    Aprovisionamientos .*                                                          0,00                 0,00
7.    otros ingresos de explotación                                               125,00               420,00

a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente.              10 125,00               420,00
b) Subvenciones, donaciones y legados                                                         

de explotación imputados a resultados                                                     
del ejercicio afectas a la actividad mercantil.                        0,00                 0,00

8.    Gastos de personal.*                                                          10 -256.452,94         -63.820,89
9.    otros gastos de explotación.*                                              10 -456.494,20       -361.395,78
10.  Amortización del inmovilizado.*                                           10 -114.576,12       -105.649,93
11.  Subvenciones, donaciones y legados de                                                          

capital traspasados al resultado del ejercicio.                            113.982,56        105.525,03
a) Afectas a la actividad propia.                                             113.982,56        105.525,03
b) Afectas a la actividad mercantil.                                         0,00                 0,00

12.  Excesos de provisiones                                                         0,00                  0,00
13.  Deterioro y resultado por enajenación de inmovilizado.**        0,00                  0,00
14.  otros resultados                                                                  -368,80                        

A) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN                                         
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)                                  6.996,36            5.427,39

14.  Ingresos financieros                                                             10 6.444,76            6.909,79
15.  Gastos financieros.*                                                              -442,30             -348,21
16.  Variaciones de valor razonable en                                                                  

instrumentos financieros.**                                                   0,00                  0,00
17.  Diferencias de cambio.**                                                      0,00                  0,00
18.  Deterioro y resultado por enajenaciones                                                        

de instrumentos financieros.**                                               0,00                  0,00

B) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18)                                      6.002,46             6.561,58

C) RESULTADO ANTES DE ImPUESTOS (A+B)                                          12.998,80           11.988,97

19. Impuestos sobre beneficios**                                                                          0,00                  0,00

D) RESULTADO DEL EJERCICIO (C+19)                                                    12.998,80           11.988,97

Balance de situación abreviado – Ejercicio 2010
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6.2.- FUENTES DE FINANCIACIÓN:

Las tablas siguientes muestran la financiación obtenida por CoCEDER y por
los C.D.R.s. asociados obtenida de distintas instituciones públicas, privadas y
financiación propia.
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6.3.- ENTIDADES CoLABoRADoRAS

En el desarrollo de las intervenciones de CoCEDER y de los Centros de De-
sarrollo Rural asociados, han colaborado las siguientes entidades:

Ministerios: Sanidad, Política Social e Igualdad, Medio Ambiente Medio Rural y
Marino, Ministerio de Trabajo e Inmigración.

Comunidades Autónomas: Junta de Castilla y León, Xunta de Galicia,
Diputación General de Aragón, Principado de Asturias, Junta de Andalucía,
Junta de Extremadura, Generalitat Valenciana y Gobierno de Cantabria.

Diputaciones Provinciales: Badajoz, Málaga, Castellón, Huesca,  Palencia,
Valladolid y ourense.

Ayuntamientos: Benalauría, Carrizo de la Ribera, Hospital de Órbigo, San
Cristóbal de la Polantera, Villarejo de Órbigo, Villares de Órbigo, Turcia, Monzón
de Campos, Husillos, Fuentes de Valdepero, Amusco,  Villaumbrales, Támara
de Campos, Santoyo, Mayorga, Castronuño, Caso, Piloña, Parres y Les Coves
de Vinromà.

Unión Europea: Iniciativa LEADER PLUS, Juventud y Servicio de Voluntariado
Europeo.

oBRAS SoCIALES y FUNDACIoNES: Caja Madrid, La Caixa, Caja España,
Caja Cantabria, Caja de Ahorros de la Inmaculada, Bancaja, Unicaja, Ibercaja,
Fundación de las Comarcas Mineras, Fundación Espadaña y Fundación Sierra
Pambley.

otros: Instituto de la Juventud, Consejo Social Rural Zona Norte de Tierra
de Campos, Comarca de La Ribagorza, Asociación Fuente Buena, Nuestra
Sra. Dehesa Brava, San Hipólito,  Varlozado, Villasilos, San Juan y Serriade
Pasiegos, SL.

Se tienen firmados 232 convenios de colaboración con Ayuntamientos y
Entidades Locales menores, Colegios, Fundaciones, Asociaciones, Diputa-
ciones Provinciales, Comunidades Autónomas, Universidades, mancomu-
nidades y otras entidades, para el desarrollo del programa Integral dirigido
a la Población Rural Desfavorecida, con cesión de locales y ayudas para el
mantenimiento de los mismos, colaboraciones, coordinación y apoyo a las
acciones que se desarrollan.

Fuentes de financiación: 5.771.634,00 €
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6.4.- ENTIDADES EN LAS QUE SE PARTICIPA
n Plataforma de oNG de Acción Social.

n Red Europea de Lucha Contra la Pobreza y Exclusión Social del Estado
Español –EAPN ES–, y en las Redes Territoriales de Andalucía, Aragón,
Asturias, Cantabria y Castilla y León.

n Asociación Estatal de organizaciones de Acción e Intervención Social
(o.E.I.S.)

n FIARE CYL, futura cooperativa de crédito. (Banca Ética)

Participa en los Siguientes Grupos de Trabajo del Consejo Estatal de oNG
de Acción Social:

- Inclusión Social, Empleo y Rural.

- Legislación y Financiación.

- Calidad.

PROgRAmA Andalucia Aragon P. Asturias Cantabria Castilla y Leon galicia Extremadura C.valenciana Totales

Integral de Intervencion en el Medio Rural 81.128,73 170.798,57 121.221,96 42.343,92 790.564,85 378.134,41 123.549,25 114.302,30 1.822.043,99

Sensibilización del Voluntariado 6.485,71 20.000,00 35.861,71 0,00 72.735,93 63.586,19 106.729,71 0,00 305.399,25

Mayores 3.861,11 319.911,52 1.300,41 8.055,74 211.816,00 384.422,63 144.584,37 5.600,84 1.079.552,62

Discapacidad 0,00 145.146,94 0,00 0,00 3.282,17 0,00 0,00 1.500,00 149.929,11

Infancia y Familia 643,75 568.737,16 643,75 643,75 26.613,16 31.244,84 643,75 1.287,50 630.457,66

Formación 13.372,40 23.904,00 710.171,98 4.344,85 283.183,77 116.585,43 25.469,48 36.108,01 1.213.139,92

Medio Ambiente/Desarrollo Sostenible 17.034,92 73.626,64 21.126,08 20.929,87 121.076,81 44.875,77 43.662,37 21.336,86 363.669,32

Cooperación al Desarrollo 0,00 0,00 0,00 0,00 1.681,35 0,00 4.000,00 0,00 5.681,35

Estudios/Publicaciones 2.170,00 900,00 1.590,78 600,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 13.260,78

Apoyo Tecnico A Entidades 6.917,61 43.359,35 9.443,10 3.382,47 60.967,36 42.500,71 10.880,31 11.049,09 188.500,00

TOTAL 131.614,23 1.366.384,18 901.359,77 80.300,60 1.579.921,40 1.061.349,98 459.519,24 191.184,60 5.771.634,00

6.5.- RECURSoS INVERTIDoS PoR PRoGRAMAS Y CoMUNIDADES AUToNÓMICAS

RECURSOS INvERTIDOS POR COCEDER y LOS CENTROS DE DESARROLLO RURAL (€). POR PROgRAmAS y CC.AA. EN 2010

Presentación de la campaña “No te olvides. Marca la X Solidaria”
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7.- JoRNADAS, ENCUENTRoS, PUBLICACIoNES, DIVERSoS
EVENToS, PREMIoS Y AGRADECIMIENToS

n Curso de formación del Modelo EFQM de Excelencia y autoevaluación,
celebrado en Valladolid el 30 de junio y acreditado por el club de exce-
lencia, al que asistieron 19 técnicos de la organización.

n Jornadas formativas celebradas en Valladolid los días 4 y 5 de octubre
sobre “Liderazgo”, en la que participaron 18 técnicos de CoCEDER y
los CDRs y cuyo ponente fue D. Enrique del Río.

n Jornada sobre “Consensuar y definir en CoCEDER un modelo de de-
sarrollo para el medio rural” celebrada en Valladolid los días 14 y 15 de
diciembre con la asistencia de 17 técnicos de la entidad y cuyo ponente
fue D. Andrés Aganzo.

n Cesión por parte del Ayuntamiento de Don Benito (Badajoz) de un
solar para la construcción de un Centro de Día para mayores, que será
gestionado por el CDR Cerujovi.

n Los días 29 y 30 de Noviembre de 2010 se desarrolló en la sede de Co-
CEDER en Valladolid dentro del programa de Innovación Tecnológica, un
curso formativo de “Rehabilitación neuro-psicológica del deterioro cog-
nitivo. Aplicación de nuevas tecnologías: programa Gradior”, dirigido a 18
técnicos de CoCEDER y los Centros de Desarrollo Rural, impartido por
la Fundación INTRAS y subvencionado por la Fundación Tripartita. 

n Con el objetivo de aumentar el número de personas contribuyentes
que en su declaración anual de la renta marcan la casilla de FINES So-
CIALES, se han realizado numerosas ruedas de prensa por todo el ter-
ritorio nacional, en las que ha estado presente CoCEDER y los Centros
de Desarrollo Rural: en Infiesto (Asturias), en Don Benito (Badajoz), en
León y Ponferrada (León), Palencia, Valladolid, Santiago de Compostela
(ourense), Castellón y Valencia. 

n Estudio “Nuevos senderos” para la integración e instalación de familias
inmigrantes en el medio rural de Tierra de Campos. CoCEDER. CEPAIM. Curso utilización programa de Estimulación cognitiva “Gradior”

Enrique del Río ponente en el Curso sobre liderazgo dirigido a profesionales del medio rural
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